PLANO DE PR@:VENcﬁo
DA CORRUPCAO
E DOS RISCOS DE GESTAO

Metropolitano Ligeiro de Mirandela, SA.

#,




Metropolimpn Ligelve de Mivandela, 84 - FLANG DE PREVENCAO DA COERUFCAGC E DOS RISCOS DE CESTAG g‘

fNDICE 7
PARTEI
A, Imtroduclio
Al. AtribuigBes da Metropolitano Ligeiro de Mirandels, S.A
A.2, Caraterizaglio da Sociedade
B. Orgeuograma
C. Identificacfo dos Responsdvels
C.1, Composigio dos Orglios Sociais
C.2. Identificac#o dos Responséveis pelos 6rgos previstos 0o organogramsa
PARTE I

[~ - S 7. B N - R A

A.1 Metodologia de Avalizgfio do Impacto do Risco
A.2, Bstabelecimento de AcSes de Tratamento do Risco
A3 Fatoreg/éreas de risco

PARTE IE

A, Identificacfo dos Rizcen de Gestlo, Corrapgfio e Infraghes Conexas do Mefropolitano de
BMirandels, SA
BARTE IV

A. Monitorizeggo do Plano
A.1, Relatério

A2, Atualizaglo

A.3. Comunicagio do Plano

B, Entrads em Vigor
C. Aprovechio do Plano

Gy T OO0 ~

Bd ek sk el Pk ek
[ SER S



Metrapolitans Ligelro de Mirandeln, 54 - PLARG DE PREVERNCAG DA CORRUPCAC E DOS RISCOE DE GESTAO

K.

PARTE

AJNTRODUCAO = iju
AJ, Atribuicles dz Metropolitano Ligeiro de Mirandele, 8.4,

A eriaglio da Mefro de Mirandels ocorren em 1995, firmada no Decreto-Lel 5°24/95 de 8 de Feverelro, ¢
surgiv em resposta & um conjunto de anedides de racionslizacho das linhas de beixa procuray que 2 CP phe
em pritica no infcio da décsde de 1990, neste caso, com o amputaciio da Linha do Tua, que antes Hgava
Linha do Douro {na estaglo do Tua) a Bragancs, ¢ que em 1921-1992 viu encerrado o trogo entre esta cidade
e Mirandela,

A partir de 28 de junho de 1993, a nova empresa passou & explorar o frogo entre Mirandels 2 Cervathaiy, no
qual crion mais peragens (Mireudela-Piaget, Tarana, Jacques Delors e Jean Monet), Por concessio da CP,
esia empress passou a assegurar tamnbén:, desde 21 de outubro de 2001, o servigo no restante trogo ativo da
Linha do Toa (de Tua a Mirandsla),

No diaz 28 de dezembro de 2011 foi assinade wn protocolo de entendimento entre ag autarguiss de Tua,
Mirandela, Vila Flor, Carrazeda de Ansifes, Ali6 ¢ Murga, o sdministracio da CP ¢ a Refer, que parmitiu
que o Metvo Ligeiro de Mirandela continuasse a efetuar a ligagHo entre Mirandela ¢ TUA.

A 14 de dszembro de 2018 og gervigos ferrovidrios da Linha do Tua foram suspensos, para permitic obras na
linhe e a reperagio deg avtomotorss, que pessavam & Tazer peste do Plano de Mobilidade do Tus. O plana
prevé o encerramentodotrogo Mirandela~Carvalhais, =

Atvalmente, servico de transporte rodovidsio abrange o perimetro ubano e periferias de Mirandels, e

tembém s mesma tipologia de sexvigos, fora do concelho entrs Mirandels ¢ Tua.

A2, Caraterizacfo da Secledade

O Metropolitano Ligeiro de Mirandels é uma empresa criada entre a Cimara Municipal de Mimandela e a
CP - Combelos de Portugal para transporte colstivo de passageiros em meio ferravidrio ligeiro de superficie
Kome: Mefropolitano Ligeire de Mirandels, 8.A.

NIF:503518794

Capital social: 125.000€

O grupo societdrio é constituido pela Cmara Municipal de Mirandela (90%) e pela LP. — Infraestruturas de
Portugal (antiga CP - Comboios de Portugal) (10%). Os servigos ferrovidrios prestados pela empresa foram
suspensos em 14 de dezembro de 2018, passando a ser mantidos por via rodoviaria, com recurso a autocarro
e thxi.
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Metropolitano %
Ligeirode
Mirandela ?{) /\/\A./W\m

B. Organograma
A estrutura organizacional estd definida de acordo com a figura seguinte

Conselhode Administragio
-Presidente
-Vogal MLM
Vogal CP

Servigos Administrativos Servigos Operacionals/
/Financeiros Transporte

C. Identificagfio dos Responsdvels
C.1. Composicio dos Orglios Socials

Conselho de Administracfio:

Presidente: Jiilia Maria de Almeida Lima e Sequeira Rodrigues
Vogais:

Anténio Lufs Soares Martins da Silva

Paulo Jo#io Ferreira Magalhdes

Conselho Fiscal Unico Efetivo: Anténio Fernando Ledo de Matos
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C.2. Identificacfio dos Responséveis pelos drgfos previstos ne organograms

278

Cargo/Fungfio

Nome

Presidente

Vogals

Conselho
Flscal
Unieo
efetivo

Asgistente
Administrativa

Operadores de
Sistema de

Transportes

Motoristas

Jiilia Maria de Almeida Lima e
Sequeira Rodrigues

Anténio Lufs Soares Martins da
Silva

Paulo Jodo Perreira Magalhsies

Anténio Fernando Ledo de Matos

Luisa Fernanda Lima Porto

Carlos Manuel Preciso
Fernandes

- Lufs Migue] Nascimento
Cordeiro

José Carlos Paulino Alves

P

Fernando Batista Garcia

Virgilio Alberto Pires

TOTAL
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PARTE I ?»fww

O presents Plano visa identificar as situagles de riscos de gestfio incluindo de corrupgfio e infracBes
conexas, bem como a adocfio de medidas corretivas e preventivas, que possibilitem a eliminagio do risco
ou minimizagio da probabilidade da sua ocorréncia.

A1 Metodologia de Avallacho do Impacto do Riseo

Nem todos os servigos representam o mesmo nivel de risco, em termos de capacidade da organizacBo para
atingir os seus objetivos,

De uma forma resumida iremos utilizar a escala que se segue:

A avaliagiio do impacto é efetuada tendo em conta a severidade e a frequéncis ou probabilidade da sua
ocorréneia.

o Severidade

Refere-se ao impacto gerado e expressa o nivel de perturbagBo gerado de acordo com a gravidade dos danos
causados, a reversibilidade ou irreversibilidade do efeito provocado,

Para cads risco em avaliaglo dever-se-f verificar, de acordo com o quadro abaixo, qual a severidade das
consequéneias do impacto que este possa provocar. Pode ser obtido um valorde 1 a 4.

Considera-se que o risco poderd provocar um bmpacto profundo nas atividades da Organizaclo ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco poderk provocar um fmpacto alte nes atividades da Organizagio ou este ser gerado

no decorrer das mesmas.

Censiders-se que o risco poderd provocar um impacts medinno nas atividades da Organizagfo ou este ser
gerado no decorrer das mesmas,

Considera-se que o risco poderd provocar wn impacts baize nes stividades da Orgenizaglo ou cste ser

gerado no decorrer das mesmass.

e Frequéncia ou Probabilidade de Ocorréncia

A frequéneia ou probabilidade de ocorréncia refere-se o impacto, ou sejs, guantas vezes o impacto pode
acontscer num determinado periodo de tempo.

A descriminaciio dos niveis encontra-se também no quadro sbaixo, podendo ser obtido wm valorde 1 a 4.



Probabilidade

Probabilidade (O.E)

Egporadico

W&o ocorre, ou pode ogorrer até uma vez por ano  Nunca ocotren

Pontual Pode ocorrer mais de uma vez por ano Ocorren uma vez nos Wltimos 5 anos
Ocasional Pode ocorrer mais de uma vez por més Ocorren uma vez nos Wtimos 2 anos
Frequente Ocorre mais que uma vez por semnans. Ocorreu uma vez por ang

Seguidamente, determina-se o impacto do risco identificado. Este ¢ obtido através do {Cruzamento dos

parimetros Severidade X Probabilidade/Frequéncia), de acordo com a matriz abaixo:

<

Probabilidade/Frequéncia

Condigfio de Significincia do Risco

A significineia do risco obtém-se de acordo com a matriz anterior {cdloulo do impacto do risco). Desta

forma a Metropolitano de Mirandela, SA utiliza a seguinte escala:
o Se a avaliagdo do risco tiver um resultado inferior a 4, o mesmo € considerado um Risco Baixo (B)
o Se g aqvaliagdo do risco tiver um resultado entre 4 e 8, 0 mesmo é considerado um

» Se¢ a avaliagdo do risco tiver um resultado superior a 8, 0 mesmo é considerado um Risco Elevado (E)

A.2. Estabelecimento de Acles de Tratamento de Risco

Apés a identificaclio dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta gue permite a diminuicio do

impacto ou a nfio ocorréncia dos mesmos. Esta resposts pode assumir 5 opedes de tratamento do riseo!

¢ Reduzir ou prevenir o risco - implementar acBes imediatas para reduziv/ minimizar os Riscos
Elevades gue permitam minimizar o impacte (redugfo);

s Planeamento de ages pars reduzir / minimizar os Riscos Médios e Baixos, dentro de prazos
considerados vidveig para & Organizacio, considerando o contexto e recursos digponiveis;

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;
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*  Acsiter o fsco, considersnde gs perdns/beneficios aesocisdos 85 risco 6 ao nivel w‘z’?ﬁa
orpeaizacko - spenas possivel quando extes selem congiderados Biseos Babuos, Deverlio, oo enthnio,

tomadas wmedidas de controlo dos enpelos influencidveis dos riscos, sempre que possivel;
¢ Trensferir o risco, partither o risso ou parte do risco com tercelos, Wamferinde-o para outrog,
atrsvés do oulagreing {ex agnisicdo de seguvos, protoselos..
A.3.Fatores/éreag de risco
Oz riscos de gesifio, cormupofio e infracdss conezas, configivam potenciais desvios no deseavolvimento da
atividede, gerendo impactos nos seus resultados,

A probabilidade de ooorcdocis de wme situscfio adverse ou de um dano € 2 severidade dosse dano mos
resultedon de vma stividade, determing o prav de raco. Weste sentido, e tendo em visia a oliminagfio elou
mivimizagio da suz osordocis, torne-ss indispensdvel proceder 4 vms adequads identificacio das Arens
sazcetiveis de comporiarem riecos de cormupsiin. Desta fomme, o pressnie Plano cenfra-se nes freas que o

Memopolitsas de Mirandels, §A considers serem maly suscetivele de gerar riscos, fniz como
¢ Contratacfio piblica,
e Gestio/Contabilidade

PARTEIO

A, Tdentificagic dos Riseos de CGestBo, Corrupefio ¢ InfragBer Conexas do Metropolitane de
Wirandels, SA

Tendo em conta as atribuigSes da Metropolitano de Mirandela, SA, as suss éreas e fatores de risco principais,

importa agora:
1, Avalisr os riscos de Gestlio, corrupgiio e infragfes conexes por atividade degenvolvide;

2. Identificar, para cada risco, as medidas mais adequadas, cuje implementagBo € suscetivel de
controler e minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e a severidade dos respetivos danos.

Nos quedros que se seguem constam atividades, que cont®m potencial risco em tetmos de ocorréncia e de
gravidade de consequéncia.
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=

Impacto do Risco
NS Riscos identificados swi P ] 1 Medidas propestas/mecanismos de controle Responsfvels
CONTRATACAO PUBLICA
Contrataclo de servigos com recurss & figums
1 | juridicas {protocolos/ scordes) em violsgho do 3 k] m“%_ sidilcs. yoivle sn. dhjesn da MF""”& il Hilis Rodrigues
. pretendide € & sus adegueclo ds regras legais
regime do contrataghio piblics
Excosso de uso ¢ fmdamentacho ineuficiente Recurso preferenciel & adjndiceciio por meio de consulte prévia,
i B 2 3 enguante métode mmds trensparente de conmraimclio com Il :
4 do recurso 2o ajuste direto ‘?_ oA P i flia Rodrigues
entidades privades
Tods & despess & findamentads em Informacho de Dugpess
s aliagio jncorreta da ituago que justifica 8 oxde sho apressatados-oe-motivos de necessidade, goe consulie . )
3 e 3 3 o ) Jilis Rodrigues
equisigiio ao mercado foi reslizado ¢ qual forecsdor se apresenta mais
adequado pars prestar o fornecimente,
As informagies de despesa requersm eprovachio pels estratum
hierdrguice. Exlste uma segregacio de fungBbes (téonica, juridics
Eaistinsla de conflitos de imterosses que & financelrs) nas viries esepas do processo de syaisighe de bens
4 |ponhemn em ceuss & tansparéncis  dos 4 b | & aErvicos Jitia Rodrigues
procedinenos No inlcic de cads mmc € solicitade a cada colaborador @
g ¢lo de declarag¥o de inexistiacle de conflitos de
interesses.
Comili -tk doralique ke 2o tieatdek | Consults 5, pelo menos, 3 extidades para realizagho de despess,
. condigher  minlmas  exigides  pars o 1 3 Sempre qué ofio ocems deve eatar fundsmentade na Informacko J6lia Rodrisue
foroecimente do bem on s prestaglo do de Despesa o motve que impedin a consulita de meresdo i gued
servigo pretendido
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Favoregimento de fomecedor

il 7o inlcio ds cads amo & solicltads & cade eolsboredor &

spresentacio de declarscio de imexistncis de conflitos de
beresses.

Kilfs Rodrigues

inexistincis de formelizaclo miempads de
COMYALOR, quE RAsERIEM O cumprimmentd dep
condiches de forpecimente do bem o
prestaclo do sarvige

Em procedimentos de contrataclio piblics existern regres pare &
formalizacho de cominitos escritos & celebmr provismerto so
infeic de entrege do bem ou prestaco do servigo.

Hilis Rodriguse

Insxistéucis de eplicarlo de penalieacBeom qus
tenham wdo objsto de decisbo, por
Incumprieento ou cumprimento defeituoso de
comratns

Reallzzclo de pagamento de bens £ servicos
sam oque axiste & sotrege dos bema ou 8
Reslizacho dos servicos

Existern peralizagles por Incumprimento contratual de acondo
com & cmucincic oo caderno de encargos Exists o
scompanhatmento ¢ wvalischo reguler do desempmbo do3
fomecadores ¢ prestadores de seTvign.

Jilia Rodriguss

Jile Rodriguce




Meiropolitens Ligalro de Mirsudsle, 84 - PLANO DE PREVENCAQ DA CORRUPCAC E DCS RISCCR DE GRATAC

NG Riscos identificados _Jmmactoils Biten Medidas propostas/mecanlsmos de contralo Respomsiivels
s el
GESTAQ/CONTABILIDADE
| Manipulagio e/ou omissio de informagiio da
situsglic financeirs ds Bociedads: « Erros ou
i | detaths insuficients ta elaboraghio do Planc da i . Acompanhsmento mensal da execuglo orgamental Elsboraglio Pt blagalbics
| Atividades ¢ Orgaments; » Inexisténcia de de Relatdrio de execugio Trimestrel;
| svalisgio de resultados resls vs remultados
orgamentados no Orpamento
|Deficiéncias na qualidsds da_mformasio
contabilistics: « Errog/flhes na praparecho des
demozstragfies Anancaires o serem divulpades Supervisfio pelo Revisor Oficial de.CmmM. Monitorizacko
: por oo inclulrem informecEo suficiente slou 3 : i :‘:]’:xs de; sopocdl 4 Bsideots: go: ooslho, d BonlcchngaThles
fidvel; + Aplicaglo indevida de principios
contabilfsticos
Menipulacko c/ou omissdo de informachio de
moda » facilitr o pagamento de valores A d::l’::'fe l_::’. M“"";ﬂ:‘:":ﬂtmz
. i
m::‘.l:::.:;m?:::p:: :pemm‘:a eonpmhww.ﬂ:'dgr.il_ln final dn Administragho.
O registo de faturas camsce de prévis aprovaglio do responsivel
nfio previstss nos cootratos;* Efetivaclo de de despess;
3 | pegamentos som a devids sutorizagio prévis; | 4 1 Os pegamentos iniciame-s¢ com & emissdio de um pedido de Peulo Magalhiies
« Errow/falhes ne introdupdio/proceasamento aprovagho de pagamento (FAF). Quem emite nio autoriza. A
das notss de erédito ou cutros justamentos PAP é sprovads pelo Presidents do Consslho de Administracio.
em contss 8 pagare Exdatbncia de registos de S i it et pes.
PR S ——————— Implementade n segregacko de fungdes ao desde o reginto de

sua supresso ou omisedio nos registos

despess, autorizaglio de pagamento aprovacho da despess.
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PARTE LV

A, Maniterizssio do Plano 7 '
/ LT
AL, Belathrio "@A

A recomendacio do Conselho de Proveneclo pera & Corrupelio {CPC), de | de julho de 2000,

determing 35 eniidedes & "elsborscBo amsel de noo veletdrio scbre & eneonefo do Plang, desia forms o
presents plano serd objsio de wen svalingfo, no Hual de cads ane elvil, dleborando-ge wn relatério da

sxecuclo durante o wmds de Jansiro;
A glaboracio do Relatdoio ¢ de vesponsabilidade do Conselho de Adminiziagfo

4.2, Alaskizeche

A ghaglizacfo do Plano £ sousl, (sndo-se em considersco o reanlinde dos ppBes de moniforizacio e
sovos tiscos identificados pelos responsévels oo oulrcs trobolhadores qus desenvelvem semvigo
gusestivel de risco.
A redugBo & da responsabilidade do Conastho de Administeaglio,
A5, Comunlcaclio de Plame

3 Plano ¢ dvalgedo pars

o (O Comselbe de Prevenclo da Corrupofo, Tribunal de Contas ¢ Inspegiio Gerel dag Finengas;

o Todos os oolaboradores atravée de Coreelo eletvfnico;

o Diispounibilizscio do Pleno ns phging cleirbudos;

o Além destes, & ntendendo 3 usturera du mostérin shordadn, riscos e medidan apreventedss, s
Mietropolitano Ligeire de Mirandels, 84 dard conhecimento do Plano ds peries intevsszades que
considere velevenies, swavés Je comele oletdoico, perantindo-se wias barmonlzacio de

provedimentos com os Plancs especificos destar entidades,

B, Entrads em vigor

3

Este Blans entra o vigor no primelro dia 0l seguinte & sua aprovacio na reunifo do Conselho ds

Administragis.

&

£
&,

O presente Plano foi discutido & aprovado em reunifo de Assembleia Gersl extraordindria do
Metropolitano Ligeiro de Mirandela 8.A. ocorrida em (7 de dezembro de 2020,

iz
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Mirandela, 07 de dezembro de 2020
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O Conselho de Adminisiraciio
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