s Do

MEBNEE S METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2018

1. Plano de atividades e pressupostos de atuacio

Como tem sido amplamente referido nos Relatérios e Contas destes tiltimos anos,
a atividade da Metropolitano Ligeiro de Mirandela, SA tem-se circunscrito 4 gestdo
corrente dos meios materiais e humanos de que dispde, operando nos trogos Mirandela-
Carvalhais e Mirandela-Cachdo.

Também como se tem afirmado, tal operagdo tem-se desenvolvido numa base
corrente, sem uma visdo estratégica e de investimento, em virtude de se continuar a
aguardar pelos desenvolvimentos finais que se espera sejam protagonizados por todos
aqueles que tém responsabilidades na mobilidade das populagdes servidas pela linha do
Tua.

Entretanto, ja se encontram criadas as condi¢Ses materiais para que, durante os
préximos meses, a mobilidade no vale do Tua, incluindo o caminho-de-ferro, passe
definitivamente a ser gerida pela Agéncia para o Desenvolvimento do Vale do Tua, na
base da entrada em operagdo por parte do concessiondrio a quem tal mobilidade foi
entregue. Para que tal entrada em operagdo se concretize, resta aquele concessionario
obter as necessdrias licengas que lhe permitirdo circular na via-férrea.

Entretanto, no dia 30 de agosto de 2016 foi emitida a Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 47/2016, a qual, para o que aqui releva:

(1) Desclassifica da rede ferrovidria nacional os trogos da Linha do Tua entre a
Esta¢do Ferroviaria do Tua e a base da Barragem e entre a Estagdo de Brunheda e a
Estacdo Ferroviaria de Mirandela-Carvalhais;

(ii) Determina que a exploragdo do trogo (desclassificado) entre a Estagdo de
Brunheda e a Estac@o Ferrovidria de Mirandela-Carvalhais seja efetuada pelo operador
que, no ambito do projeto de mobilidade aprovado e em cooperagdo com as autarquias
locais, se proponha fazé-lo, nos termos e condigdes a regular contratualmente, nos
termos do disposto no n° 4 do artigo 12° da Lei n° 10/90, de 17 de margo;

(iii) Determina que a exploragdo do servigo piblico de transporte nos trogos
desclassificados cessa com a entrada em funcionamento do projeto de mobilidade acima
referido.

Entdo, face aos precisos termos constantes da supra citada Resolugiio, deve
inferir-se que a atividade da MLM, SA cessard com a entrada em funcionamento do
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projeto de mobilidade apontado na mesma. Ora, em fungio do tonhécimento da

realidade de que dispde o Conselho de Administragio da MLM, SA sobre a entrada em
funcionamento desse projeto, é expectdvel que a mesma se venha a concretizar no
decurso do ano de 2018, pelo que, em principio, a empresa encerrara as suas operagdes
algures durante esse ano.

Por conseguinte e a luz de todo o antedito, ao longo dos primeiros meses de 2018
a MLM, SA deverd continuar a operar nos mesmos moldes em que o tem feito no
passado recente, assim se mantendo as relagGes contratuais atualmente em vigor com os
trabalhadores, clientes e fornecedores, designadamente com a CP — Comboios de
Portugal, E.P.E.. Tais relagdes serdo terminadas quando a atividade da empresa cessar,
ndo sendo possivel antever ao certo quando tal terd lugar, sendo certo que se prevé que
isso venha a suceder ainda em 2018.

Na sequéncia da manutencio das referidas relagdes contratuais, é perfeitamente
expectavel que a CP pague os servigos que a MLM, SA lhe vai prestar ao longo do
periodo em que operaré e objeto deste Plano de Atividades, bem como aqueles que lhe
estdo a ser prestados desde o inicio do ano corrente. Esta premissa tem total cabimento e
assenta na Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 47/2016.

Contudo, apesar da assungdo da premissa acabada de referir € apenas por uma
questdo de prudéncia, estd integralmente subjacente ao presente Plano de Atividades e
Orgamento o pressuposto segundo o qual a CP néo transferira para a empresa as verbas
a que contratualmente estd obrigada, ao contrario do que efetivamente sucedeu para o
ano de 2016, relativas a prestagdo do servigo de transporte entre Mirandela e o Cachiio,
incluindo o transporte dos passageiros via tixi. Nestas condigdes, o dito Orgamento ndo
acolhe os rendimentos associados a tais transferéncias nem os fluxos financeiros
positivos que dai resultariam. Por conseguinte, como se vera, as pegas orgamentais que
refletem o desempenho esperado € a posi¢do da empresa para o ano de 2018 acusam um
forte desequilibrio de exploragdo bem como como necessidades financeiras de vulto, as
quais deverdo ser supridas pelo acionista maioritirio. N&o sendo supridas tais
necessidades de financiamento, a MLM ndo tem condi¢Ses para continuar a laborar,
pelo que terd que ser dissolvida a muito curto prazo.

Isto posto e tendo em consideragdo tudo o antedito, em sintese, sdo estas as
premissas na base das quais foi elaborado o Plano de Atividades e Or¢camento da MLM
para o ano de 2018:

> A empresa ndo receberd da CP o produto dos servigos que lhe vai prestar ao

longo de 2018, nada recebendo a proposito dos servigos que lhe prestou em
2017,

» Auséncia de investimentos, para além da conservagio/manutencio corrente da
linha férrea e material ferroviario;
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> Nio se assistira ao incremento do nimero de passageiros trandportados nem

sua diminui¢do. Do mesmo modo, mantém-se constante o niimero de viagens a
efetuar durante o ano face a 2017;

» Ndo ocorrerdo mexidas nos pregos de venda praticados pela empresa (precos dos
bilhetes);

> Estabilidade do valor dos Gastos com o Pessoal, tomando por referéncia o valor
normal que caracterizou ¢ ano de 2017. Quer isso dizer que se pressupde
constante o nimero de pessoas ao servico da empresa, bem como as
correspondentes remunerag3es base mensais e acrescidos (tomou-se apenas em
consideragdo o impacto da atualizagfio do salario minimo nacional);

> Auséncia de gastos extraordindrios respeitantes a eventuais indemnizagdes a
pagar ao pessoal, resultantes do encerramento da empresa. Neste ambito,
pressupde-se que a empresa que ficara encarregue da mobilidade no vale do Tua
absorvera a totalidade (ou quase) do atual quadro de pessoal da MLM, SA ou
que a Camara Municipal de Mirandela conceba uma solugfo ocupacional para os
trabalhadores da empresa que obvie o pagamento dessas indemnizagdes;

> Nio estdo contemplados neste orgamento eventuais ganhos que resultem da
transferéncia para terceiros do patriménio da empresa, nem os efeitos
financeiros que para ela possam resultar do pagamento da globalidade (ou parte)
da divida que a empresa tem para com a CP, a qual ascende, neste momento, a
cerca de 1.725.000,00 €;

» Evoluciio normal, face aquilo que foi acontecendo ao longo de 2017, das
rubricas de gastos diversos de exploragéo e de gastos financeiros;

> Ao longo do ano de 2018 serfio pagos todos os débitos aos fornecedores
acumulados no final de 2017 e todos aqueles que se forem formando ao longo
do proprio ano de 2018;

> Pressupde-se que até ao final do ano de 2018 a MLM nio vai reembolsar a
Camara Municipal dos adiantamentos/empréstimos recebidos.

Portanto e como se percebe a partir do antedito, este Plano de Atividades e
Orgamento para 2018 apenas respeita as operagdes previstas para o normal
funcionamento da empresa até ao final da sua atividade de exploragdo corrente, ndo
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contemplando o conjunto de atos e operagbes de natureza financeira conducentes a sua
total liquidacdo.

Importa acrescentar, sendo tal de extrema importancia, que o proprio Conselho de
Administragdo da MLM, SA desconhece, nesta altura, qual o0 momento mais ou menos
exato em que o concessiondrio toma conta, efetivamente, de todo o processo relativo &
mobilidade no Vale do Tua, em especial no que se refere as populagdes abrangidas pela
linha férrea. Entéo, elaborou-se o presente Plano de Atividades e Orgamento que cobre
a totalidade do ano de 2018; contudo, adverte-se para a possibilidade de tal operagdo
terminar antes do final desse ano.

2. Rendimentos esperados

Os rendimentos (correntes) esperados, como vem sucedendo, resultam:

- Da venda de titulos de transporte aos utilizadores dos meios disponibilizados
pela empresa;

- Dos servigos prestados a CP pela realizagdo do servigo de transporte ferrovidrio
entre Mirandela e o Cachio, bem como do servigo alternativo, por rodovia, via taxi, na
base do que estd atualmente contratualizado com a CP, ¢;

- Do arrendamento das instalagdes de Carvalhais 8 EMEF.

No que se reporta ao valor dos servigos a prestar a CP, acima referidos, estima-se
que o valor correspondente venha em total sintonia com aquilo que mensalmente foi
acontecendo durante a parte final de 2016.

Quanto aos rendimentos provenientes da venda de titulos de transporte pela
empresa € que constituem a sua receita direta, prevé-se que ndo haja aumento
relativamente ao histérico de 2017.

Nio haverd alteragdes no arrendamento supramencionado.

3. Gastos esperados

Os gastos correntes esperados para o ano de 2018 néo se afastardo daquilo que foi
(e ainda é) a bitola de 2017. No entanto, vale aqui o pressuposto de que ndo serd
necessario suportar e pagar despesas de monta com a conservagdo/manutencio da via,
material ferroviario e PNs; ou seja, parte-se do principio de que é possivel continuar a
atividade até ao final de junho de 2018, sem intervengGes visiveis no seio daquelas
infraestruturas e material.
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Perspetiva-se uma estabilizacio do valor dos Gastos com o Pessoal, considerando
a manuten¢do do nimero de pessoas que compde o quadro de pessoal da empresa, bem
como a estabilidade dos niveis remuneratorios.

Os Gastos Financeiros estardo em linha com o que vem sucedendo em 2017,
considerando a estabilidade do indexante.

O valor das Depreciagdes do Exercicio sera nulo, tendo em conta:

- A auséncia de investimento em 2017 ¢ no ano objeto deste orcamento;
- O facto de os elementos constitutivos do ativo fixo adquiridos em periodos
anteriores ja terem atingido o final da sua vida util.

4. Investimentos previstos/Gastos plurianuais

Nao estdo previstos investimentos nem gastos plurianuais para o ano de 2018,
quer de expansdo quer de substituicdo.

Neste dominio, apenas se prevé despender as verbas necessirias para a
manutencdo corrente dos ativos de explora¢do da empresa.

5. Equilibrio das pecas ercamentais

Em fungfo dos valores orgamentados e sua conjugagdo, constata-se que:

- Sera obtido um prejuizo que ascender a cerca de 180.000 €;

- As necessidades de fundos deverédo ser cobertas por financiamentos a obter junto
do acionista maioritdrio que assegurem a cobertura financeira de que a empresa

necessita € o consequente equilibrio financeiro. Tais necessidades rondardo os 220.000
€ no ano.

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administracdo
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO | - ORGAMENTO DOS GASTOS PARA O EXERCICIO DE 2018

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administraggo
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Designagao % Valor

{[Fornecimentos e Servi-os Externos 111.285,33)
Eletricidade 1,57% 3.393,21
Combustiveis gaséleo 6,49% 14.004,71
Acua 0,19% 412,21
Ferramentas e utensilios de desg. ra-ido 0,18% 395,97|
Material de escritério 1,22% 2.627,14
Comunica:do 1,22% 2.641,66
Seguro de res onsabilidade civil 9,79% 2112177
Deslocagbes + Des: esas de re: resentagdo 0,27% 588,39
Conserva o e re-ara 3o 6,22% 13.408,33]
Limeza, hi_iene e conforto 0,32% 681,49
Honorérios 4,70% 10.140,00
Contencioso e notariado 0,04% 80,00]
Trabalhos es ecializados 4,71% 10.148,84

Transportes alternativos 14.31% 30.860,1

Qutros Fornecimentos e Servi-os 0,35% 761,4
Im ostos e taxas 0,02% 50,00
Gastos com o Pessoal 99.534,7.
Remunera: do da Administra a0 0,00% 0,00
Remunera‘ des do ~essoal 37,38% 80.615,72]
Encargos -atronais 7,73% 16.677,42
Securo de acidentes de trabalho 0,67% 1.455,16
Higiene, Seguran a e Satde no Trabalho 0,36% 786,44
Outros gastos ¢/ essoal 0,00% 0,00
Depreciacdes 0,00% 0,00
Gastos e Perdas Financeiros 2,23% 4.800,00
TOTAL 100,00%] __215.650,07
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO Ii - PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS - 2018

Em€
Designagao Valor

BAtivo Fixo Tanglve!
" Grande reparag3o dos rodados das automotoras (uma) 0,00
" Grande reparagdo da via Mirandela/Carvalhais 0,00]
Sub-Total 0,00
Ativo Intanglvel 0,00}
Sub-Total 0.00H
i
TOTAL 0,00]

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administrago
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

QUADRGO Il - DEMONSTRAGAQ PREVISIONAL DOS RESULTADOS 2018

(VALORES EM EUROS)

Rendimentos e Gastes Exsrciclo

2018

Vendas e servi s prestados 32.800,93
Fomecimentes e servigos extemos 111.265,33
Gastos com o pessoal 89,534,74
Outros rendimentos 2.394,24
Qutros gastos 50,00
Resultado antes de depraciagdes, gastos de fi 8 imp -175.654.90
G /i des de d iagdo e de amortizagdo 0.00
Resultado oparacional (antas de gastos de financiamento e impostos)| -175.654,90!
tos de financi { -4,800,00
do antes de imp -180.454.80
Imposto sobre o rendimento do periodo 89,15
Resu! liquido do periodo -180.544,04.

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administragdo
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METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO IY - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O EXERCICIO DE 2018

Rubricas VALORES
1 - RECEBIMENTOS
1.1 - Pronto pagamento 34,768,984
1.2 - Crédito 2.944,92
1.3 - Adiantamento de clientes 0,008
1.4 - Rendimentes financeiros correntes 0.00
1.5 - Subsidios a exploragdo 0,00
1.6+ IVA | 12.209.12
Totat —”-—SMM
ii2 - PAGAMENTOS
2.1 - Fornecedores de maleriais e servigos 176542.59“
2.3 - RemuneragBes brutas e outros gastos c. pessoal 99.534,74)
2.4-WA 0,00
2.5 - Gaslos financeiros de funcionamento
2.6 - Outros
Total
- TESOURARIA DE EXPLORACAQ

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administrag3o
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MIRANDELA
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO V - ORGAMENTO FINANCEIRO PARA O EXERCICIO DE 2018

RUBRICAS VALORES

1 - RECEBIMENTOS

1.1 - Capital subscrito 0,00}
1.2 - Instrumentos de Capital 0,00
1.3 - Suprimentos 0,00,
1.4 - Rendimentos financeiros 0.,00]
1.5 - Empréstimos a curto prazo 220.000,00;
1.6 - Empréstimos a médio prazo 0,00]
1.7 - Empréstimas a longo prazo 0,00
1.8 - Subsidios ao investimento 0,004
1.9 - Imposto sobre o rendimento 0,00]

220.000,00]

2 - PAGAMENTOS

2.1 - Reembolso de suprimentos 0,00}
2.2 - Reembolso de subsidios 0,00
2.3 - Reembolso de empréstimos:
* Curto prazo 0,00
* Médio prazo 0,00
* Longo prazo 0,00
2.4 - Gastos financeiros de financiamento 0,00]
2.5 - Imposto sobre o rendimento 939,15
2.6 - Resultados distribuidos 0,00
2.7 - Qutros 0.00]
Total 939,15
13 - SALDO 21 9.060.85"

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administragao
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MIRANDELA
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO VI - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2018

RUBRICAS VALORES
1 - RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO 50.013,02
2 - PAGAMENTOS DE EXPLORACAO 276.127,32]
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAC -226.1 14,30'
14 - RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO:
4.1 - Desinvestimentos 0,00
4.2 - Capital subscrito, instrumentos capital e reservas 0.00H
4.3 - Suprimentos 0,00
4.4 - Rendimentos financeiros 0,00
4.5 - Empréstimos 220.000,00)
4.6 - Subsidios ao investimento 0,001
4.7 - Imposto sobre o rendimento 0,00
SUBTOTAL 220.000,00

5 - PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORAGCAO

5.1 - Investimentos novos e em curso 0,00
5.2 - Gastos plurianuais 0,00
5.3 - Reembolsos de suprimentos 0,00
5.4 - Reembolso de subsidios 0,00
5.5 - Reembolso de empréstimos 0,00
5.6 - Gastos financeiros de financiamento 0,00
5.7 - Imposto sobre o rendimento 939,15
5.8 - Resultados distribuidos 0,00
5.9 - Outros 0,00
SUBTOTAL 939,15
6 - TESOURARIA EXTRA-EXPLORAGAO 219.060,8
7 - TESOURARIA GLOBAL -7.053,45|
8 - DISPONIVEL INICIAL 10.000,0
9 - SALDO ACUMULADO DE TESOQURARIA 2.946,55

Mirandela, 18 de dezembro de 2017

O Conselho de Administragao
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METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

QUADRO Vil - BALANGO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2018

RUBRICAS

31-12-2018

ATIVO
Ativo nio correnta

Ativos fixos tangivels

Propriedades de investimento

Goodwid

Alives intangiveis
Ativos bioldgicos
i « métoco da

Participagdes financeiras - outros métodos

Qutros ativos financelros
Alivos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarics

Ativos biokdgicos

Clienies

Adiantamentos a fomecedores

Estado e culros entes pibiicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros delidos para negociagio
Outros stivos financairos

Alivos ndio comentes detides para venda
Caixa o depésitas bancérios

Total do ativo

30 430.00

30.480,00

15.123,48

2.669,38

Capital proprio

Capital realizado

AcBes (quotas) préprias

Outros instrumentcs de capltal proprio
Prémios de emissio

|Reservas legais

Quiras reservas
Resultados transitados

[Excedentes da revalorizag3o
Outres variagSes no capital proprio

Resultado liquido do perfodo
Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente

[Provisdes

|Financiamentos obtidos

|Responsabiidades per beneficios pbs-emprego
Passivos por impostos diferidos

Cutras contas a pagar

Passivo corrente
Fomecedores

Adiantamantos de clientes
Estado e outros entas publicos
Acionistas/séclos

Financiamenios oblidos
[Outras contas a pagar
Diferimentos

2 ik e
Outros passivos financeiros
Passivos ndo comentss detidos para venda

Total passive

Total do capital préprio e do passivo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

125.000,00|

-1.892.027,78

-180.544,04

-1,947,571,52‘

688,25

1.998 104,96

1.998 791.21

1.988.791,21

5§1.219.39]
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