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MIRANDELA METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2021

1. Plano de atividades e pressupostos de atuacio

Como foi amplamente referido nos Relatérios e Contas respeitantes aos anos mais
recentes e até 2018, inclusive, a atividade da Metropolitano Ligeiro de Mirandela, SA
circunscreveu-se, até essa altura, a gestfio corrente dos seus meios materiais € humanos,
operando apenas no trogo ferrovidrio Mirandela-Cachdo e oferecendo servigos de
transporte rodoviario no percurso Mirandela-Carvalhais e para destinos mais distantes
até a zona da foz Tua.

No final de 2018 terminou completamente a componente do transporte
ferrovidrio, pelo que, a partir dai, passaram a ser oferecidos apenas servigos de
transporte rodovidrio. Para este efeito, logo no arranque de 2019 foram subcontratados
os servicos de uma empresa especializada nesta tipologia de transporte, que se juntou
aos autocarros ja sob gestdo da MLM. Durante todo o ano de 2019 e 2020, até a data,
foi esta a modalidade de atuagdo operacional da empresa.

E preciso mencionar que, desde hd ja vérios anos, a gestdo da empresa tem vindo
a ser sistematicamente exercida numa base corrente, sem uma visdo estratégica e de
investimento, em virtude da prolongada espera pelos desenvolvimentos finais que
devem ser protagonizados por todos aqueles que tém responsabilidades na mobilidade
das populacdes servidas pelo canal do Tua, desenvolvimentos esses que, no final,
conduzem a dissolu¢do da empresa.

Entretanto, estdo ja criadas boa parte das condigdes legais e praticamente todas as
condigdes materiais para que o concessionario a quem foi entregue a mobilidade, quer
turistica quer quotidiana, entre em operagdo, sendo que compete & Agéncia para o
Desenvolvimento do Vale do Tua a gestdo de todo o processo de entrega dessa operagao
a0 concessiondrio e a supervisdo do trabalho que este vai desenvolver.

Entdo, como predito, a MLM, SA cessard com a entrada em funcionamento do
projeto de mobilidade h4 muito desenhado para o Vale do Tua. Nesta perspetiva, em
fungéio do conhecimento da realidade de que dispde o Conselho de Administragdo da
empresa sobre a entrada em funcionamento desse projeto, seria expectavel que tal
entrada se viesse a concretizar no inicio do segundo semestre de 2021, pelo que, nessa
perspetiva, a empresa seria dissolvida no decurso do terceiro trimestre desse ano.
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Contudo, ¢ muito possivel que tal nfo venha a suceder desse modo, dada a
situagio pandémica que o mundo atravessa, motivada pela doenga Covid 19.
Efetivamente, ndo sendo de esperar que a doenca seja completamente controlada antes
do terceiro trimestre de 2021, na melhor das hipdteses, ¢ de esperar que o futuro
operador da mobilidade no Vale do Tua apenas entre em fungdes na primavera de 2022,
atendendo & circunstincia de estar interessado, sobretudo ou em exclusivo, na
componente turistica da operagdo. Ora, como se sabe, s6 em 2022 ¢ que os fluxos
turisticos iniciarfio a sua trajetoria de recuperagio.

Por conseguinte ¢ & luz de tudo o que antecede, a MLM, SA devera continuar a
operar durante todo o ano de 2021 nos mesmos moldes em que o fez em 2019 e 2020,
assim se mantendo as relagdes contratuais atualmente em vigor com os trabalhadores,
clientes e fornecedores de bens e servigos. Tais relagdes serdo terminadas quando a
atividade da empresa cessar, o que deverd suceder algures a meio de 2022.

Por forca das relagdes contratuais estabelecidas com a CP e considerando que,
afinal, a MLM continua a desempenhar a sua atividades de prestagéio de servigos de
transporte, embora exclusivamente na sua vertente rodovidria, € perfeitamente
expectavel que a CP pague os servigos que a MLM, SA disponibilizou ao longo de todo
o ano de 2020 e vai continuar a disponibilizar em 2021. Esta premissa tem total
cabimento e assenta nio sé na Resolugdo do Conselho de Ministros n® 47/2016, como
também na 16gica subjacente & celebragéio do Contrato entre a MLM e a CP inerente ao
Apoio Financeiro prestado por esta aquela referente ao ano de 2019.

Assim sendo, o presente Plano de Atividades e Orgamento acolhe o pressuposto
segundo o qual a CP transferira para a MLM, em 2021, ndo s6 as verbas referentes aos
servigos efetivamente prestados em 2020, visto que, até a data, ainda nfo o fez, como
também os servigos que serdo prestados nos doze meses de atividade do ano de 2021.

Por outro lado, na elaboragdio do Orgamento para 2021 partiu-se do principio que
a atividade da empresa desenrolar-se-4 durante todo esse ano, sem quaisquer
constrangimentos. Isto €, ao contrario do que sucedeu em 2020, em que, por for¢a do
confinamento imposto pelo Governo decorrente da doenga Covid 19 a atividade da
empresa esteve paralisada durante dois meses, ndo se espera que venham a existir
restrigdes a essa atividade que impegam o seu normal funcionamento.

Isto posto e tendo em consideragdo tudo o antedito, em sintese, sdo estas as
premissas na base das quais foi elaborado o Plano de Atividades e Orgamento da MLM

para o ano de 2021:

> A laboragio efetiva da MLM, SA tera lugar durante todo o ano;
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A empresa receberd da CP, na integra, o produto dos servicos que lhe vai prestar
ao longo do ano de 2021;

Auséncia de investimentos;

Nio se assistird ao incremento do numero de passageiros transportados nem a
sua diminuigdo relativamente a 2020. Do mesmo modo, mantém-se constante 0
ntimero de viagens a efetuar durante 2021 face a 2020;

Nio ocorrerdo mexidas nos pregos de venda praticados pela empresa (pre¢os dos
bilhetes e valor a faturar & CP pelos servigos prestados);

Incremento de 3% no valor das remuneragdes base do pessoal cujo vencimento
supera o valor do saldrio minimo nacional e o ajustamento para o valor
previsivel deste tiltimo relativamente aos salarios dos trabalhadores que auferem
uma remunerac¢io base com ele alinhada.

Pressupde-se constante o numero de pessoas ao servico da empresa, 0 que ira
efetivamente acontecer;

Auséncia de gastos extraordindrios respeitantes a eventuais indemnizagGes a
pagar ao pessoal, resultantes do encerramento da empresa. Neste ambito,
pressupde-se que a empresa que ficard encarregue da mobilidade no vale do Tua
absorvera a totalidade (ou quase) do atual quadro de pessoal da MLM, SA ou
que a Cdmara Municipal de Mirandela conceba uma solugio ocupacional para os
trabalhadores da empresa que obvie o pagamento dessas indemnizagdes;

Nio estdo contemplados neste orcamento eventuais ganhos que resultem da
transferéncia para terceiros dos Ativos da empresa, nem os efeitos financeiros
que para ela possam resultar associados & decisdio a tomar direcionada para o
Passivos ligado a divida a CP;

Evolugio normal, face aquilo que foi acontecendo ao longo de 2020, das
rubricas de gastos diversos de exploragdo e de gastos financeiros.

Portanto e como se percebe a partir do antedito, este Plano de Atividades e
Orcamento para 2021 apenas respeita as operagdes previstas para o normal
funcionamento da empresa durante esse ano, nio contemplando o conjunto de atos e

operacdes de natureza financeira que possam ser ja realizadas com vista a sua
dissolugéo.
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Q/\ Importa acrescentar, sendo tal de extrema importéncia, que 0 proprio Conselho de
Administracgio da MLM, SA desconhece, nesta altura, qual 0 momento exato em que o
concessionario tomard conta, efetivamente, de todo o processo relativo a mobilidade no
Vale do Tua, em especial no que se refere as populagdes abrangidas pela linha férrea.
De todo o modo, elaborou-se o presente Plano de Atividades e Orgamento que cobre
todo o ano de 2021, em virtude de se entender como plausivel que essa tomada tenha
lugar apenas em 2022.

2. Rendimentos esperados

Os rendimentos (correntes) esperados, como vem sucedendo, resultam:

- Da venda de titulos de transporte aos utilizadores dos meios disponibilizados
pela empresa;

- Dos servicos indiretamente prestados & CP pela realizagdo do servigo de
transporte de passageiros.

No que se reporta ao valor dos servigos a prestar a CP, acima referidos, estima-se
que o valor correspondente venha em total sintonia com aquilo que mensalmente foi
acontecendo durante o ano de 2020.

Quanto aos rendimentos provenientes da venda de titulos de transporte pela
empresa e que constituem a sua receita direta imediata, prevé-se que ndo haja aumento
relativamente ao historico de 2019 e 2020.

Na determinacéio dos rendimentos esperados teve-se em consideracéo o facto de a
atividade operacional da empresa ter estado paralisada durante dois meses, em
consequéncia do confinamento derivado da pandemia.

3. Gastos esperados

Os gastos correntes esperados para o ano de 2021 néo se afastardo daquilo que foi
(e ainda é) a bitola de 2020.

Os Gastos com o Pessoal continuam estabilizados, considerada a prépria
estabilidade do niimero de pessoas que compde o quadro de pessoal da empresa. Preve-
se, contudo, que possa haver aumentos das remunera¢des base em consequéncia do
aumento do valor do saldrio minimo nacional previsto e de uma atualizagdo salarial

incidente sobre as remuneracdes dos funciondrios que auferem vencimentos superiores
ao valor daquele salario.
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Os Gastos Financeiros estario em linha com o que vem sucedendo em 2020,
considerando a estabilidade do indexante.

O valor das Depreciagdes do Exercicio serd nulo, tendo em conta:
- A auséncia de investimentos no ano corrente € no ano objeto deste orgamento;
- O facto de os elementos constitutivos do ativo fixo adquiridos em periodos

anteriores ja terem atingido o final da sua vida util.

4. Investimentos previstos/Gastos plurianuais

N&o estdio previstos investimentos nem gastos plurianuais para o ano de 2021,
quer de expanséo quer de substituigdo.

Neste dominio, apenas se prevé despender as verbas necessdrias para a
manutencdo corrente dos ativos de exploracdo da empresa.

5. Equilibrio das pecas orcamentais

Em fungdo dos valores orgamentados e sua conjugagio, constata-se que:

- Ser4 obtido um prejuizo liquido que ascendera a cerca de 19.469,14 €;

- O equilibrio de tesouraria da empresa estd garantido, sendo, inclusivamente,
gerado um excedente, desde que, obviamente, sejam recebidas as verbas mensais que se
irdo faturar a CP;

- Face ao superavit de tesouraria que serd gerado até a dissolucdo da MLM, néo se
esperam constrangimentos no desenrolar da sua atividade;

- Este Orgamento nfo prevé o pagamento de qualquer importancia a CP associada
a divida gerada pouco depois da constitui¢do da empresa, decorrente da aquisi¢@o das
automotoras.

Mirandela, 9 de novembro de 2020

O Conselho de Administragdo
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MIRANDELA
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO | - ORGAMENTO DOS GASTOS PARA O EXERCICIO DE 2021

Designacéao % Valor
Fornecimentos e Servigos Externos 116 439,03
Eletricidade 1,25% 2 919,95
Combustiveis 0,18% 419,25
Agua 0,17% 385,56
Ferramentas e utensilios de desg. rapido 0,07% 172,67
Material de escritério 0,29% 679,01
Comunicagéo 1,03% 2 402,08
Seguro de responsabilidade civil 0,00% 0,00
Deslocacdes + Despesas de representagéo 0,06% 150,00
Conservagdo e reparagéo 1,21% 2 815,48
Limpeza, higiene e conforto 0,21% 498,41
Honorarios 0,00% 0,00
Contencioso e notariado 0,21% 500,00
Trabalhos especializados 5,09% 11 849,20
Transportes alternativos 39,99% 93 143,87
Outros Fornecimentos e Servigos 0,22% 503,55
Impostos e taxas 0,02% 50,00
Gastos com o Pessoal 109 603,51
Remuneragéo da Administrag&o 0,00% 0,00
Remuneragdes do pessoal 37,90% 88 272,33
Encargos patronais 8,17% 19 031,17
Seguro de acidentes de trabalho 0,69% 1 600,00
Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho 0,30% 700,00
Depreciagdes 0,00% 0,00
Gastos e Perdas Financeiros 2,92% 6 800,00
TOTAL 100,00% 232 892,54

Mirandela, 09 de novembro de 2020
O Conselho de Administragéo
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

QUADRO Il - PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS - 2021

Em€
Designacéo Valor

|Ativo Fixo Tangivel
* Grande reparagéo dos rodados das automotoras (uma) 0,00
* Grande reparag&o da via Mirandela/Carvalhais 0,00
Sub-Total 0,00
|Ativo Intangivel 0,00
Sub-Total 0,00
TOTAL 0,00]

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administragéo
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MIRANDELA
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

QUADRO Ili - DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS 2021

(VALORES EM EUROS)

Rendimentos e Gastos SXG 10

2021

Vendas e servigos prestados 213 473,40
Fornecimentos e servigos externos 116 439,03
Gastos com o pessoal 109 603,51
Outros gastos 50,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -12 619,14
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12 619,14
Gastos de financiamento (liquidos) -6 800,00
Resultado antes de impostos -19 419,14
Imposto sobre o rendimento do periodo 50,00
Resultado liquido do periodo -19 469,14

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administragcéo
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO IV - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O EXERCICIO DE 2021

Rubricas VALORES
1 - RECEBIMENTOS
1.1 - Pronto pagamento 18 646,88
1.2 - Crédito 442 077,78
1.3 - Adiantamento de clientes 0,00
1.4 - Rendimentos financeiros correntes 0,00
1.5 - Subsidios a exploragéo 0,00
1.6 -1VA 0,00
Total 460 724,66
2 - PAGAMENTOS
2.1 - Fornecedores de materiais e servigos 139 150,30
2.3 - Remuneracdes brutas e outros gastos c. pessoal 110 798,09
2.4 -IVA 77 226,40
2.5 - Gastos financeiros de funcionamento 0,00
2.6 - Outros 50,00
Total 327 224,79
3 - TESOURARIA DE EXPLORACAO 133 499,87

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administracéo
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO V - ORGAMENTO FINANCEIRO PARA O EXERCICIO DE 2021

RUBRICAS VALORES

1 - RECEBIMENTOS

1.1 - Capital subscrito 0,00
1.2 - Instrumentos de Capital 0,00
1.3 - Suprimentos 0,00
1.4 - Rendimentos financeiros 0,00
1.5 - Empréstimos a curto prazo 0,00
1.6 - Empréstimos a médio prazo 0,00
1.7 - Empréstimos a longo prazo 0,00
1.8 - Subsidios ao investimento 0,00
1.9 - Imposto sobre o rendimento 0,00

0,00

2 - PAGAMENTOS

2.1 - Reembolso de suprimentos 0,00
2.2 - Reembolso de subsidios 0,00
2.3 - Reembolso de empréstimos:
* Curto prazo 16 618,49
* Médio prazo 0,00
* Longo prazo 0,00
2.4 - Gastos financeiros de financiamento 0,00
2.5 - Imposto sobre o rendimento 50,00
2.6 - Resultados distribuidos 0,00
2.7 - Qutros 0,00
Total 16 668,49"
3 - SALDO -16 668,49“

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administracéo
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MIRANDELA
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.
QUADRO VI - ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2021

RUBRICAS VALORES ]
1 - RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO 460 724,66
2 - PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO 327 224,79
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAO 133 499,87!
4 - RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO:
4.1 - Desinvestimentos 0,00
4.2 - Capital subscrito, instrumentos capital e reservas 0,00
4.3 - Suprimentos 0,00
4.4 - Rendimentos financeiros 0,00
4.5 - Empréstimos 0,00
4.6 - Subsidios ao investimento 0,00
4.7 - Imposto sobre o rendimento 0,00
SUBTOTAL 0,00

5 - PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORACAQO

5.1 - Investimentos novos e em curso 0,00
5.2 - Gastos plurianuais 0,00
5.3 - Reembolsos de suprimentos 16 618,49
5.4 - Reembolso de subsidios 0,00
5.5 - Reembolso de empréstimos 0,00
5.6 - Gastos financeiros de financiamento 0,00
5.7 - Imposto sobre o rendimento 50,00
5.8 - Resultados distribuidos 0,00
5.9 - Outros 0,00
SUBTOTAL 16 668,49
6 - TESOURARIA EXTRA-EXPLORAGAO -16 668,49
7 - TESOURARIA GLOBAL 116 831,38
8 - DISPONIVEL INICIAL 12 236,03
9 - SALDO ACUMULADO DE TESOURARIA 129 067,41

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administracéo
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MIRANDELA

METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

QUADRO Vil - BALANGO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2021

RUBRICAS 31/12/2021
ATIVO
Ativo ndo corrente
Qutros ativos financeiros 750,00
750,00
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 387246
Diferimentos 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 129 067,41
132 939,87
Total do ativo 133 689,87
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 125 000,00
Resultados transitados -1716 354,16
Resultado liquido do periodo -19 469,14
Total do capital préprio -1 610 823,30
Passivo
Passivo ndo corrente
0,00
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 2 185,00
QOutras contas a pagar 1742 328,17
1744 513,17
Total passivo 1744 513,17
Total do capital préprio e do passivo 133 689,87

Mirandela, 09 de novembro de 2020

O Conselho de Administragéo
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