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1. Plano de atividades e pressupostos de atuacfo

Como tem sido amplamente mencionado nos Relatorios de Contas dos anos mais
recentes, a atividade da Metropolitano Ligeiro de Mirandela, S.A. (doravante designada
de “MLM”) tem-se circunscrito a gestfio corrente dos seus meios materiais e humanos,
oferecendo apenas servigos de transporte rodovidrio no percurso Carvalhais-Mirandela-
Cachfo ¢ Mirandela-Foz Tua, servigos subcontratados a empresas especializadas nesta
tipologia de transportes.

Mencionar que a atuagdo da empresa tem vindo a ser, desde ha vérios anos,
sistematicamente desenvolvida numa base corrente, sem uma visfo estratégica e de
investimento, em virtude da prolongada espera pelos desenvolvimentos finais que devem
ser protagonizados por todos aqueles que tém responsabilidades na mobilidade das
populagBes servidas ao longo Vale do Tua, desenvolvimentos esses que, no final,
conduzem a dissolugdo da empresa.

A passagem da operagfo para o concessionario a quem foi entregue a mobilidade, quer
turistica quer quotidiana, das populacdes servidas pela linha férrea, acabou por ndo ter
qualquer efeito pratico, em virtude de o mesmo ter rejeitado a responsabilidade de iniciar
a referida operagdo, invocando uma série de motivos. De salientar que competiu a
Agéncia para o Desenvolvimento do Vale do Tua a condugfio de todo o processo de
entrega daquela operagdo ao concessionario que se perfilou para receber essa mesma
concess3o, o qual, afinal, acabou por ndo a aceitar, competindo-lhe a gestdo de todas as
consequéncias ¢ desenvolvimentos decorrentes dessa nfo aceitacéo.

A ideia mestra, por todos acolhida, € que a MLM cessaria as suas atividades com a
implementac&o do Plano de Mobilidade ha muito desenhado para o Vale do Tua; porém,
por forga do incidente acima descrito, a que se junta o limbo em que se encontram os
termos daquela implementagdo, a verdade é que a atividade da empresa vai sendo
anualmente renovada, apenas numa base de cumprimento de servicos minimos, na
expetativa de que algo de clarificador sobrevenha e se avance para uma solugéo estavel e
duradoura.

Por conseguinte e a luz de tudo o que antecede, a MLM devera continuar a operar durante
0 ano de 2026 nos mesmos moldes em que o fez em 2022, 2023, 2024 e 2025 assim se
mantendo as relagfes contratuais atualmente em vigor com os trabalhadores, clientes e
fornecedores de bens e servigos. Tais relagdes serfio terminadas se, e quando a atividade
da empresa cessar.
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Por forga das relagGes contratuais estabelecidas com a CP e considerando que, afinal, a
MLM continua a desempenhar as suas atividades de prestagéio de servigos de transporte,
embora exclusivamente na sua vertente rodoviaria, ¢ perfeitamente expectavel que a CP
continue a pagar os servigos que a MLM disponibilizou ao longo de todo o ano de 2025
e vai continuar a disponibilizar em 2026. Esta premissa tem total cabimento e assenta ndo
s6 na Resolugéio do Conselho de Ministros n® 47/2016, como também na légica subjacente
a celebragdio do Contrato entre a MLM e a CP inerente ao Apoio Financeiro prestado pela
CP referente ao ano de 2019.

Assim sendo, o presente Plano de Atividades e Orgamento acolhe o pressuposto segundo
o qual a CP transferira para a MLM, em 2026, as verbas referentes aos servigos que serdo
prestados nos doze meses de atividade do ano de 2026, bem como eventuais valores em
falta relativos a 2025.

Claro estd que as transferéncias aqui mencionadas estardo sempre dependentes ou
condicionadas & prévia autorizagiio formal por parte da tutela de quem depende a CP, nos
moldes dos anos anteriores.

Por outro lado, na elaboragdo do Orgamento para 2026 partiu-se do principio que a
atividade da empresa desenrolar-se-4 durante todo esse ano, sem quaisquer
constrangimentos adicionais, ndo se esperando que venham a eXistir restricbes a essa
atividade que impegam o seu normal funcionamento.

Posto isto e tendo em consideragdo o referido, em sintese, sfo estas as premissas na base
das quais foi elaborado o Plano de Atividades e Or¢gamento da MLM para o ano de 2026:

¢ A laboracgdo efetiva da MLM, SA tera lugar durante todo o ano;

¢ A empresa receberd da CP, na integra, o produto dos servigos que lhe vai prestar
ao longo do ano de 2026, isento certo que tais recebimentos estarfio sempre
sujeitos a condigfo ja enunciada.

s Auséncia de investimentos;

¢ Manuten¢do do nivel de oferta e procura pelos transportes;

¢ Ajustamento no valor das remunera¢3es base e restantes componentes associadas
ao saldrio dos funciondrios, em estreito cumprimento com as decisdes do novo
Orgamento de Estado;

¢ Auséncia de gastos extraordindrios respeitantes a eventuais indemnizagdes a
pagar ao pessoal, resultantes do encerramento da empresa. Neste ambito,
pressupde-se que a empresa que ficara encarregue da mobilidade no vale do Tua
absorverd a totalidade (ou quase) do atual quadro de pessoal da MLM, SA ou que
a Cémara Municipal de Mirandela conceba uma solugfio ocupacional para os
trabalhadores da empresa que obvie o pagamento dessas indemnizagdes;

Lot




™
METROPOLITANO LIGEIRO DE MIRANDELA, S.A.

e Auséncia de gastos extraordinarios respeitantes a eventuais indemnizac3es
decorrentes de uma eventual condenagio da MLM, SA (e dos restantes réus), no
ambito do processo judicial n® 248/13.8BEMDL com um pedido de condenagéo
da MLM e restantes réus, no valor de 247.000,00€. Considera-se pouco provavel
a procedéncia da totalidade do pedido e medina a procedéncia parcial do mesmo,
sendo que, a haver procedéncia, a mesma recaira apenas sobre o réu L.P. Neste
momento o presente processo encontra-se suspenso;

e Nio estio comtemplados neste orgamento eventuais ganhos que resultem da
transferéncia para terceiros dos Ativos da empresa, nem os efeitos financeiros que
para ela possam resultar associados a decis@o a tomar direcionada para o Passivos
ligados a divida a CP;

Portanto e como se percebe a partir do referido, este Plano de Atividades e Or¢amento
para 2026 apenas respeita as operagdes previstas para o normal funcionamento da
empresa durante esse ano, ndo contemplando o conjunto de atos € operagdes de natureza
financeira que possam ser ja realizadas com vista a sua dissolugfo.

Importa acrescentar, sendo de extrema importincia, que o préprio Conselho de
Administragiio da MLM, SA desconhece, nesta altura, qual o momento exato em que todo
o processo relativo a mobilidade no Vale do Tua se ird resolver, em especial no que se
refere as populagdes abrangidas pela linha férrea.

Com impacto muito significativo na situagfo financeira da empresa no ano em curso,
refletindo-se, por consequéncia, ndo s6 no seu Balango 2024 mas também no Balango
previsional do ano de 2025 e nos fluxos de caixa deste Gltimo, surge a sentenca proferida
pelos Tribunais competentes a respeito de uma Ac#o judicial movida contra a empresa
por um dos seus trabalhadores.

Tal sentenga condena a empresa ao pagamento da importancia de 68.864,40 € a esse
trabalhador, sem inclusfio dos juros de mora que venham a ser apurados desde a data da
citacfio até efetivo e integral pagamento.

Assim, elaborou-se o presente Plano de Atividades e Orgamento que cobre todo o ano de
2026, ignorando 0 momento exato em que podera ocorrer o inicio do processo de
dissolugéo da MLM.
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2. Rendimentos esperados
Os rendimentos (correntes) esperados, como vem sucedendo, resultam:

o Da venda de titulos de transporte aos utilizadores dos meios disponibilizados pela
empresa;

e Dos servigos indiretamente prestados a CP pela realizagdo do servigo de
transporte de passageiros.

No que se reporta ao valor dos servigos a prestar & CP, acima referidos, estima-se que o
valor correspondente se mantenha face a 2025.

Quanto aos rendimentos provenientes da venda de titulos de transporte pela empresa e
que constituem a sua receita direta imediata, prevé-se que haja um ligeiro aumento na
procura, comparativamente ao histérico dos anos anteriores, devido ao aumento dos
custos associados as solucdes de transporte alternativas.

3. Gastos esperados

Os gastos correntes esperados para o ano de 2026 nfo se afastardo daquilo que foi (e ainda
€) o padrdo de 2025.

Os Gastos com o Pessoal t€m em conta a previsivel saida de um funcionério em 2026 por
estar na idade legal para a reforma. Prevé-se, que possa haver aumentos das remuneragdes
base em consequéncia do aumento do valor do saldrio minimo nacional previsto e de uma
atualizagio salarial incidente sobre as remuneragdes dos funciondrios que auferem
vencimentos superiores ao valor daquele salério.

Em 2026 sera liquidado o valor de 21.556,52€ do remanescente referente ao Processo
Judicial movido pela trabalhadora.

Os Gastos Financeiros estarfio em linha com o que vem sucedendo em 2025, considerando
a estabilidade do indexante.

O valor das Depreciagdes do Exercicio serd nulo, tendo em conta:

¢ A auséncia de investimentos no ano corrente e no ano objeto deste orgamento;
e O facto de os elementos constitutivos do ativo fixo adquiridos em periodos
anteriores ja terem atingido o final da sua vida util.
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4. Investimentos previstos/Gastos plurianuais

N&o estdo previstos investimentos nem gastos plurianuais para o ano de 2026, quer de
expanséo quer substitui¢do.

Neste dominio, apenas se prevé despender as verbas necessirias para a manutengdo
corrente dos ativos de exploragio da empresa.

5. Equilibrio das pecas orcamentais
Em fungfo dos valores or¢amentados e sua conjugagdo, constata-se que:

e Sera obtido um resultado liquido positivo de 28.417,39€;

» O equilibrio de tesouraria da empresa estd garantido, sendo inclusivamente,
gerado um excedente, desde que, obviamente, sejam recebidas as verbas mensais
que se irdo faturar & CP;

o Face ao superavit de tesouraria serd gerado até & dissolugdio da MLM, néo se
esperam constrangimentos no desenrolar da sua atividade;

» No contexto do ano de 2026, este Or¢amento ndo prevé o pagamento de qualquer
importincia & CP associada & divida gerada pouco depois da constituicdo da
empresa, decorrente da aquisi¢io das automotoras. De todo o modo, o valor total
da divida estd devidamente contemplado no balango previsional desse ano,
querendo-se com isto dizer que a MLM assume a existéncia dessa divida pela sua
globalidade.

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
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QUADRO I - ORCAMENTO DOS GASTOS PARA O EXERCICIO DE 2026

Designacfio

Fornecimentos e Servicos Externos 127.647,8
Combustiveis 0,00% 0,00
Ferramentas e utensilios de desg. rapido 0,03% 66,30
Material de escritério 1,45% 3.387,1
Comunicagdo 0,36% 836,40
Seguro de responsabilidade civil 0,00% 0,00
Deslocagdes + Despesas de representagio 0,01% 30,60
Conservacgo e reparacio 0,02% 51,00
Limpeza, higiene e conforto 0,04% 102,00
Contencioso e notariado 0,09% 200,00
Trabalhos especializados 3,38% 7.923.33
Contratago Servigos de Transporte 49.11% 115.000,0
Outros Fornecimentos e Servigos 0,02% 51,04

mpostos e taxas 0,04% 100,00

Gastos com o Pessoal 75.785,
Remuneragdo da Administragio 0,00% 0,00
Remuneragdes do pessoal 26,04% 60.971,9

Encargos patronais 3,55% 12.984,6
Seguro de acidentes de trabalho 0,57% 1.329,0
Higiene, Seguranca e Satide no Trabalho 0,21% 500,00
Depreciacoes 0,00% 0,00
astos e Perdas Financeiros 13,08% 30.637,9q'
TOTAL 100,00% 234.171,4}

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
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QUADRO II - PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS 2026

|| Designagiio Yalor Il

|l 4tive Fixo Tangiver
* Grande reparacio dos rodados das automotoras (uma) * Grande

paracfio da via Mirandela/Carvalhais

Sub-Total

| 4tive Intangivel

Sub-Total

L

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
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QUADRO III - DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS 2026

B Exercicio
Rendimentos e Gastos 2026

Vendas e servigos prestados 263.505,4%
Fornecimentos e servigos extermnos 127.647,8(}
Gastos com o pessoal 75.785,65
Outros gastos 100,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 59.972,04]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 59.972,04!
Gastos de financiamento (liquidos) -30.637,96
Resultado antes de impostos 29.334,96]
Imposto sobre o rendimento do periodo -916,69
Resultado liquido do periodo 28.417,39

Mirandela, 26 de Novembro de 2025

O Conselho de Administrago
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QUADRO IV - ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA O EXERCICIO DE 2026

Rubricas VALOR?
1- RECEBIMENTOS
1.1 - Pronto pagamento 25.983,49
1.2 - Crédito 237.522,00
1.3 - Adiantamento de clientes 0,00
1.4 - Rendimentos financeiros correntes 0,00
1.5 - Subsidios & exploragdo 0,00
1.6 - IVA liquidado 56.189.07)
Total 319.694,56
2 - PAGAMENTOS
2.1 - Fornecedores de materiais ¢ servigos 127.647,80)
2.3 - Remuneragdes brutas ¢ outros gastos ¢. pessoal 75.785,63(
2.4 - TVA dedutivel 9.755,96
2.5 - Gastos financeiros de funcionamento 30.637,96
2.6 - Outros 100,00
2.7 - IVA Pago ao Estado 46.433.11
2.8 — Indeminizag8io decretada em 2024 e juros 2024/2025 21.556,524
Total 311.917,00

3-TESOURARIA DE EXPLORACAO

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
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QUADRO V - ORCGAMENTO FINANCEIRO PARA O EXERCICIO DE 2026

| RUBRICAS VALORES |

1 .RECEBIMENTOS

1.1 - Capital subscrito

1.2 - Instrumentos de Capital
1.3 — Cobertura de prejuizos
1.4 - Suprimentos

1.5 - Rendimentos financeiros
1.6 - Empréstimos a curto prazo
1.7 - Empréstimos a médio prazo
1.8 - Empréstimos a longo prazo
1.9 - Subsidios ao investimento

1.10 - Imposto sobre o rendimento

2-PAGAMENTOS

2.1 - Reembolso de suprimentos
2.2 - Reembolso de subsidios
2.3 - Reembolso de empréstimos:
* Curto prazo
* Médio prazo
* Longo prazo
2.4 - Gastos financeiros de financiamento
2.5 - Imposto sobre o rendimento
2.6 - Resultados distribuidos
2.7 - Outros
Total

3-SALDO

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
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QUADRO VI - ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2026

| RUBRICAS VALORES

¢

1 - RECEBIMENTOS DE EXPLORACAO 319.6@
2 - PAGAMENTOS DE EXPLORACAO 311.917,0
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAO 7.7717,56
4 - RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO:
4.1 - Desinvestimentos 0,00
4.2 - Capital subscrito, instrumentos capital e reservas

4.3 — Cobertura de Prejuizos

4.4 - Suprimentos

4.5 - Rendimentos financeiros

4.6 - Empréstimos

4.7 - Subsidios ao investimento

4.8 - Imposto sobre o rendimento
SUBTOTAL

5 - PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORACAO
5.1 - Investimentos novos e em curso

5.2 - Gastos plurianuais

5.3 - Reembolsos de suprimentos

5.4 - Reembolso de subsidios

5.5 - Reembolso de empréstimos

5.6 - Gastos financeiros de financiamento
5.7 - Imposto sobre o rendimento

5.8 - Resultados distribuidos

5.9 - Qutros
SUBTOTAL

6 - TESOURARIA EXTRA-EXPLORACAQ

7 - TESOURARIA GLOBAL

8 - DISPONIVEL INICIAL

9 - SALDO ACUMULADO DE TESOURARIA

e

Mirandela, 26 de Novembro de 2025

O Conselhg de Administragio
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QUADRO VII - BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO DE 2026

31-12-2026
ATIVO
Ativo ndio corrente
Outros ativos financeiros 1.073.09
1.073,09
Ativo corrente
Estado e outros entes pitblicos 3.95518
Diferimentos 237.522,00)
Caixa e dep6sitos bancarios 74.892,99
316.370,17
Total do ativo 317.443.26
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 125.000,00
Resultados transitados -1.753.634,15
Resultado liquido do periodo 28.417,39
Total do capital proprio -1.600.216,76
Passivo
Passivo niio corrente
0,0
Passivo corrente
Estado € outros entes piblicos 3.784,47
Quiras contas a pagar 1.913.875,55
1.917.660,02
Total passivoe 1.917.660,02
Total do capital préprio e do passivo 317.443,2!1

Mirandela, 26 de Novembro de 2025
O Conselho de' Administrag¢do
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